
Strategiewissen bündeln mit 
Umsetzungskompetenz mittels

Strategy Management

Im Rahmen der SF wird die strategische
Stoßrichtung eines Unternehmens erarbeitet,
während die Strategieimplementierung deter-
miniert, wie ausgehend vom Status quo die
Transformation zur zukünftigen Soll-Positio-
nierung zu vollziehen ist.
Eine kleine Gruppe von Führungskräften er-
stellt während der SF zahlreiche strategische
Analysen und formuliert daraus Aussagen
(MVV, etc.) Anschließend wird die Strategie
beschrieben und visualisiert. In Verbindung
mit der strategischen Planung werden außer-
dem erste Messgrößen und Aktionsprogram-
me identifiziert. Im Gegensatz zur SF wird die
Strategieimplementierung (kurz: SI) bisher
stark vernachlässigt.

Um Kundenbedürfnisse besser als der Wett-
bewerb zu befriedigen und damit den Erfolg
und die Entwicklungsfähigkeit von Unterneh-
mens dauerhaft zu sichern verfolgt die
STRIM® einen integrierten und ganzheit-
lichen Strategieansatz. Dieser zeichnet sich
besonders dadurch aus, dass er die häufig
existierende Implementierungslücke schließt
und einen kontinuierlichen Strategieformu-
mulierungs- und –implementierungsprozess
fördert.

Unsere Leistungen:
Wissenschaft und Praxis legen den Schwer-
punkt bisher eher auf die Strategieformulie-
rung (kurz: SF).



Parallel dazu sind die in der Unternehmens-
praxis erzielten Erfolgsraten für Implementie-
rungsvorhaben unbefriedigend. Dies ist proble-
matisch, weil formulierte Strategien nur dann
einen zusätzlichen Wert für Unternehmen
schaffen, wenn sie adäquat um- und durch-
gesetzt werden. Laut STRIM® bezeichnet SI alle
Maßnahmen, Aktivitäten und Prozesse, die die
Integration einer formulierten Strategie in ein
vorhandenes System zur Aufgabe haben. Ne-
ben einer sachorientierten Umsetzung geht es
auch um eine verhaltensorientierte Umsetzung
im Sinne von Akzeptanz seitens der Mitarbeiter
gegenüber der Strategie.
Die SI gliedert sich nach unserem Verständnis in
drei Aufgabengelder: Die Operationalisierung
der Strategie bildet den Übergang von der SF
zur SI. Sie beinhaltet die strategischen Ziele, die
Sinnfrage sowie die finanzielle und rechtliche
Gestaltung der Rahmenbedingungen. Sie bein-
haltet die Ableitung operativer Pläne aus der
strategischen Planung sowie die Ableitung von
Messgrößen für Anreiz- und Vergütungssys-
teme. Die Institutionalisierung der Strategie
beinhaltet kulturelle Veränderungen sowie
strukturelle Anpassungen. Kultur schließt die
Diskussion um Werte, Prinzipien sowie um
Veränderungsbereitschaft und Widerstand resp.
Akzeptanz mit ein. Im Rahmen der Struktur geht
es um Verantwortung, Kompetenzen, Fähigkei-
ten und Kenntnisse, Organisationsstruktur und
Führungsstile.
Die (operative und strategische) Kontrolle und
Bewertung der Strategie stellt die Ablauf- bzw.
Projektorganisation während der SI in den Vor-
dergrund. Auf operativer Ebene unterstützen
wir Sie beim Aufbau von Monitoring- und
Berichtssystemen. Um die αwǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎάzur
SF zu institutionalisieren müssen diese Erkennt-
nisse in Steuerungssysteme und Management
Review Meetings münden.                

berät Führungskräfte (schwerpunktmäßig in
den Bereichen Personal und Controlling) zu
Fragen der Strategie sowie der umfassenden
Rekrutierung Ihrer Verantwortungsbereiche.

vermittelt aktuelles Methoden- und Fach-
wissen für Einzelpersonen (Führungskräfte)
und Gruppen in komprimierter und unterneh-
mensspezifisch aufbereiteter Form.

entlastet Unternehmen von standardisier-
baren Arbeiten zu wettbewerbsfähigen
Preisen und schafft dadurch bei Kunden
Freiräume für Kernaufgaben.
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Das STRIM® Managementfeldsystem liefert
Ihnen ein Vorgehensmodell für einen inte-
grierten und ganzheitlichen Strategiemana-
gementansatz mit Schwerpunkt auf der
Implementierungslücke .
Sie werden nachweislich erfolgreicher, weil
Sie folgende fünf Praktiken anwenden:

Wir zielen mit unseren Produkten im Rah-
men der SI auf das Personalmanagement,
weil

Wir zielen mit unseren Produkten im Rah-
men der SI auf das Controlling, weil

Durch unsere Aufstellung in drei selbständi-
ge Geschäftsfelder sind wir Ihr Partner für
SF und SI.

Übersetzung der Strategie in Maßnahmen
und Messgrößen ,
Planung, Durchführung und Kontrolle
strategischer Maßnahmen,
Anpassung der Organisation und orga-
nisatorischer Einheiten an die Strategie,
Kommunikation zur Akzeptanzschaffung,
Anpassung der Strategie entlang von Be-
richts- und Steuerungssystemen.

eine frühzeitige und aktive Einbindung
der Mitarbeiter die Akzeptanz steigert,
die Mitarbeiter die Grundlage für Wert-
schöpfung darstellen.

durch die Koordinationsfunktion des Con-
trollings den empirisch ermittelten Pro-
blemen bei der SI präventiv begegnet
werden kann,
durch ein operatives und ein strategi-
sches Controlling die αwǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎάzur
SF sichergestellt wird.

Ihr Nutzen

Ihr Ansprechpartner:
Herr Dr. Volker Mayer
Email: volker.mayer@strimgroup.com
Büros in Mannheim, Wien und Zürich
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